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COOPERATIVA DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION DEL CESAR
INFORME DE GESTION A LA XXXIll ASAMBLEA GENERAL INFORMATIVAA
ORDINARIA DE DELEGADOS

FEBRERO 28 2026

El consejo de administracion y la gerencia de la cooperativa de frabajadores de educacion del cesar "“COOTEC”,
les presenta un fraternal y cooperativo saludo y les da [a bienvenida a todos los delegados, invitados especiales
y colaboradores a la XXXIIl asamblea ordinaria informativa de delegados 2026.

El informe que se presenta se ajusta a los compromisos adquiridos, déandole cumplimiento a las
responsabilidades consagradas en la ley cooperativa Y el estatuto de cootec.

En el momento que este consejo tomo posesion del carge, encontramos que nuestra cooperativa estaba
atravesando por una situacion econdmica no la mejor la cual nos ha llevado a tomar algunas decisiones para
sacar adelante a cootec, ademas de la parte econdmica nos encontramos con otros inconvenientes relacionado
con la parte administrativa, social, entre otros,

SITUACION FINANCIERA.

En la sesién extraordinaria de Plenaria del Senado de la Replblica del pasado 27 de enero, el Ministro de
Hacienda German Avila Plazas presentd, a manera de justificacién de la Ley de Financiamiento, una
relacion historica de Ingresos y Gastos del Presupuesto General de la nacién, PGN, que muestra de
manera contundente el fracaso del modelo econdmico desarrollado en el Pais por los diferentes gobiernos
nacionales, incluido el actual, en el cual se ha acentuado en mayor medida. Veamos graficamente:

HISTORICO DE INGRESOS Y GASTOS GNC
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Si sustraemos los afios atipicos 2020 y 2021 por razones de pandemia, podemos observar el ritmo
creciente y sostenido del déficit, llegando en el 2025 a un 7.1% del PIB, que en cifras del 2026
corresponderian a mas de jjj $137 billones!!! El dato no es menor. Segun The Economist, solo después de
Egipto. El articulo reveld, ademas, que Colombia hoy tiene la cuarta deuda mas cara a 10 afios, la
quinta inflacion mas alta y el cuarto mayor desempleo entre esa cuarentena de paises analizados.
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DEFICIT FISCAL POR PAIS, SEGUN
PROYECCION DE THE ECONOMIST
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Los indices de Miseria en Colombia hoy son superiores a los de prepandemia. En 2014 ocupamos el puesto 50
entre 106 paises, en 2024 ocupamos el puesto 37 entre 156 paises, cayendo 13 puestos. El crecimiento
promedio de la economia durante los afios 2023, 2024 y 2025 sigue siendo extremadamente bajo y no alcanza
siquiera el 1,6%. En este Gltimo afio, a pesar de la bonanza cafetera y el aumento en el monto de las remesas
que envian desde el exiranjero, sectores como la industria y la construccion no levantan cabeza. Seguimos en
aumento en la importacién de alimentos, en donde ya superamos los 16 millones de toneladas/ano.

De acuerdo con el Gltimo registro del Dane, durante el 2025 la balanza comercial colombiana presenté una
ampliacién en su déficit que se ubicd en US$16.377,3 millones, cifra superior a los US$10.806,7
millones registrados en el mismo periodo de 2024 (51.6% mayor!!l). Por su parte, las importaciones de
Agropecuarios, alimentos y bebidas alcanzaron en el afio US$10.346,1 millones, con un aumento de
10,8% frente al 2024. E| crecimiento estuvo explicado principalmente por las mayores compras de
Productos alimenticios y animales vivos, que aumentaron 8,7%. Debemos tener presente que para el 2026
los derivados lacteos ya pueden ingresar con arancel cero, gracias al TLC con los Estados Unidos, lo cual,
seguramente, aumentara el déficit comercial y pondra en riesgo la existencia productiva de mas de 400.000
familias colombianas que viven de ello

En consonancia con esto, el Comité Auténomo de la Regla Fiscal, CARF, acaba de sefialar que:-

- La ejecucion del presupuesto se ha reducido desde 2022,

- La Reserva Presupuestal ha crecido significativamente, los recursos que se apropian para
cumplir compromisos pactados, y que requieren ser pagados el afio siguiente, jfueron del orden
de los $63 Billones! En el 2025.

- Los Ingresos proyectados no se han cumplido en los Ultimos afios, y

- LaInflexibilidad del Gasto es elevada;

En el afio 2025, el consumo de los hogares registrd aumentos importantes, destacandose el incremento
del consumo de bienes durables. A este desempefio han contribuido el mayor ingreso disponible de los
hogares, favorecido por la importante entrada de remesas que envian los colombianos residentes en el
exterior, el gasto en turismo de extranjeros en Colombia, los elevados ingresos de la actividad cafetera
y de la economia ilegal, el aumento en los niveles de empleo basicamente informal y el no asalariado.
De acuerdo a lo presupuestado por el Gobierno Nacional, en 2026 los gastos de funcionamiento (1.7 veces), los
gastos de personal (2.9 veces), las transferencias (1.6 veces), inversiones (0.34 veces) y los gastos de
intereses de la deuda (1.8 veces), creceran por encima del promedio histdrico. Mientras, el ingreso, como
porcentaje del PIB, caerd 0.8%.

El CARF, ( https:/www.carf.gov.co/documents/d/guest/analisis-pan-2026-carf) advierte que:
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El PGN 2026 esta desfinanciado en un monto superior al tamafio de la ley de financiamiento o
reforma tributaria que ha anunciado el Gobierno (con la que espera recaudar COP 26,3 billones).

- Preocupa que el mayor gasto primario respecto del escenario de MFMP para 2026 (por COP 18,2
billones, de acuerdo con el escenario del Gobierno) se financiaria con fuentes inciertas o transitorias.

- 8e estima que, para cumplir con la meta fiscal del Gobierno (consistente con el PGN 2026), se
requiere un ajuste de ingresos y de gastos de COP 45,4 billones (2,4pp del PIB).

- Las inflexibilidades del gasto representan uno de los principales retos estructurales de la politica fiscal.
En 2026 alcanzarian el 88% del gasto total (22,1pp del PIB) y dos terceras partes del gasto rigido
tendrian origen constitucional o legal. La inversion, excluyendo el componente de vigencias futuras, y
la adquisicion de bienes y servicios aumentan 0,6pp del PIB entre 2025 y 2026.

- Es necesario que se implementen reformas para elevar los ingresos permanentes y para reducir las
inflexibilidades del gasto, cuidando de no crear nuevas presicnes de gasto hasta lograr reducir el
desequilibrio fundamental de las finanzas pablicas.

- De aprobarse el monto propuesto por el Gobierno, el CARF estima que, en ausencia de medidas de
politica, el espacio para la inversion publica en la proxima década seria de 1,4pp del PIB (el
promedio historico es 2,2pp del PIB).

El Gobierno tiene una exigencia de incremento de recursos, sobre todo cuando tiene el propdsito de ampliar el
gasto publico. Hay dos vias claras para ello: reformas en los recaudos o crecimiento econdmico. Creemos que
siempre hay que trabajar en esos dos frentes. Si no hay crecimiento econdmico sostenido de una magnitud
importante, la posibilidad de recaudar mayores recursos es reducida. Es claro que cualquier propuesta de
sostenibilidad de las finanzas pablicas implica mejoramiento en los ingresos, tener una razonabilidad en el tipo
de gastos para que el déficit se reduzea y también una disminucion en las cargas de la deuda publica, que se
han incrementado de una forma importante y les restan capacidad alos gobiernos para sus otros gastos.

Debemos tomar distancia con El Consenso de Washington el cual se sigue aplicando hoy a rajatabla:
Libre flujo de capitales; Privatizaciones; Inflacion Baja; Impuestos indirectos superiores al 50% del recaude. Se
exceptua La Reduccion del gasto Publico.

INTERESES DE LA DEUDA EXTERNA E INTERNA.

Si se compara con agosto de 2022, cuando comenzd el actual gobierno, la deuda puablica ha registrado un
incremento cercano al 48%, pasando de aproximadamente $804 billones a $1.192 billones al cierre de diciembre
de 2025. Se ha recurrido a un mayor endeudamiento en condiciones mas desfavorables para el pals, para
cumplir los compromisos de deuda publica. jjjCaimos en manos de los gota a gotal!!

En 2022 la deuda por habitante correspondia a $16 millones, hoy es de $24 millones.

Una reciente actualizacion del perfil de deuda interna realizado por el Ministerio de Hacienda muestra que
el servicio de la deuda alcanzara en 2026 un pico cercano a los $130 billones este afio. Este es un
nivel que no se habia visto en los Gltimos afios y que marca el inicio de un periodo prolongade de alta
presion fiscal que irfa hasta 2033. Lo anterior, con una fuerte concentracién de vencimientos que obliga al
Gobierno a buscar financiamiento de manera recurrente, en un entorno de tasas de interés altas y
creciente percepcion de riesgo, que la hacen més costosa, reduciendo el espacio fiscal para otros gastos.
Hoy, “Uno de cada tres pesos del recaudo va a deuda”.
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La deuda bruta del GNC en 2025 vuelve a niveles de pandemia:
22 mas alta de la historia {[como % del PIB)
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Fuente: Elaboracién con datos del Ministerio e Hacienda a 27 de enero de 2028 @ s Slegomontanert:
Mota: Informacién de 1928 a 2024 del MHCP v del afio 2028 del IRC-MHCP

Es conveniente precisar que, aunque el servicio total de la deuda interna asciende a $130 billones, no todo
implica una salida directa de caja. De ese monto, $79 billones corresponden a vencimientos de capital
que normalmente se refinancian mediante nuevas emisiones. En ese sentido, el verdadero golpe
fiscal esta en los $51 billones en intereses, que si deben pagarse cada afio con recursos efectivos del
presupuesto. Estos intereses hacen parte de los gastos corrientes del Gobierno y se financian principalmente
con ingresos tributarios y, en algunos casos, con mas deuda.

Asimismo, German Machado, economista y docente de la Universidad de los Andes, advierte que el
problema no es solo el tamafio de la deuda, sino su costo creciente. La deuda plblica de Celombia sigue
mas y mas cara. El mercado considera que Colombia tiene ‘alto riesgo de crédito’. Las tasas son
insostenibles y peores que en paises con calificaciones soberanas més bajas’. Machado agrega que desde
2024, el costo ha aumentado en promedio mas del 28%, llevando a una paradoja incomoda: Colombia hoy
paga deuda mas cara que paises como Ucrania, Jordania, Namibia o Pakistan.

Es conveniente precisar que, aunque el servicio total de la deuda interna asciende a $130 billones, no todo
implica una salida directa de caja. De ese monto, $79 billones corresponden a vencimientos de capital
que normalmente se refinancian mediante nuevas emisiones. En ese sentido, el verdadero golpe
fiscal estd en los $51 billones en intereses, que si deben pagarse cada afio con recursos efectivos del
presupuesto. Estos intereses hacen parte de los gastos corrientes del Gobierno y se financian principalmente
con ingresos tributarios y, en algunos casos, con més deuda.

Asimismo, German Machado, economista y docente de la Universidad de los Andes, advierte que el problema
no es solo el tamafio de la deuda, sino su costo creciente. La deuda publica de Colombia sigue mas y mas
cara. El mercado considera que Colombia tiene ‘alto riesgo de crédito’. Las tasas son insostenibles y peores
que en paises con calificaciones soberanas mas bajas”. Machado agrega que desde 2024, el costo ha
aumentado en promedio mas del 28%, llevando a una paradoja incomoda: Colombla hoy paga deuda mas
cara que paises como Ucrania, Jordania, Namibia o Pakistan
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Con este panorama tan dificil, el préximo gobierno no la tendréa nada facil para conducir el pals hacia buen
puerto. Deseos como la Formalizacin laboral de los empleados pUblicos, la reforma al decreto 3020 de 2002
para reducir el nimero de estudiantes por aula y por docente, el cierre de las brechas educativas para
avanzar hacia la garantia de una educacidn publica de calidad y con mejores condiciones para el
magisterio, o la financiacién adecuada del sistema de salud, o la garantia de acceso a los servicios plblicos
para toda la poblacidn, entre otras aspiraciones, se veran truncadas por el compromiso gubernamental con el
capital financiero trasnacional.

He aqui la gran importancia de elegir para la conduccion de este pais, a quien propenda por un viraje sustancial
en la politica econdmica y apunte a mejorar las condiciones para el desarrollo de la produccién nacional, de sus
fuerzas productivas, requisito sine qua non para romper €l circulo vicioso del endeudamiento pblico.

Situacion Financiera de COQTEC.

En el plano financiero de la empresa, podemos decir que, aunque durante el 2025 el Banco de la Republica
registrd una leve reduccion en las tasas de interés de 0.50 puntos paséndola al 9.28% efectivo anual, esto
no conllevé a cambios sustanciales en la intencidn de crédito de los asociados. Esto permitio que Cootec,
ademas de atender las necesidades crediticias de sus afiliados, pudiera avanzar en el recorte de sus
acreencias y reducir de manera significativa sus gastos, logrando disminuir su pasivo en un 32,56%, (casi una
tercera parte) y con tan solo una disminucién en sus activos inferior al 1%.

2024 2025 Diferencia %
Total Pasivo $2.705.924.567 $1.824.885.973  -$ 881.038.594 - 32.56
Cartera Bancos $ 2.099.587.035 $894.461.639 -$ 1.205.125.396 -57.40
Total Activo $15.163.043.319 $15.020.853.030 -$142.190.289 -0.94
Total Cartera de Créditos $ 12.445.654.100 $12.282.858.399 -$ 162.795.701 1.393

Variacion de principales cuentas

De la variacion entre la cartera de bancos y la del total de cartera de créditos podemos inferir que Cootec
remplazo $1.042.329.695 de capital ajeno por recursos propios, lo cual consideramos, se constituye en el logro
mas importante de la vigencia: mantener su capital de trabajo mejorando ostensiblemente su participacion en la
cartera de créditos pasando del 83.13% al 92.72%, un 9.59% mayor.

Asi mismo, si comparamos la cartera de bancos con el total del pasivo podemos evidenciar que solo
corresponde al 49.01%, significando que mas del 50% del pasivo corresponde a compromisos con los mismos
asociados y ex asociados o, a aspectos meramente técnicos de la contabilidad.

Cumplimiento de metas econdmicas en el afio 2025 en un ambiente de incertidumbre, generada por
diferentes aspectos y expectativas por los cambios del gobiemno, la gestion financiera estuvo
enmarcada en:

- Consolidacion de un equilibrio presupuestal que permitiera mantener una correspondencia
directa entre los ingresos y los gastos.

- Cierre de la brecha en el flujo efectivo que permitiera a la cooperativa disponer de una .
liquidez oportuna para el adecuado manejo de los programas sociales, la operacion de la ;
colocacion de créditos y los gastos y costos operativos de cootec. '

- Un equilibrio de liquidez para entregar los desembolsos por desafiliacién a tiempo.
Adecuacion de los beneficios sociales a la realidad del recaudo de cootec.

- Generacion de excedente que permitan ir avanzando en el restablecimiento de las reservas
de proteccién de los aportes conforme lo dispone la norma cooperativa.

Cootec continlia avanzando en su gestion administrativa para aumentar los ingresos via colocacion de
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créditos y para ello estamos ofreciendo una vez mas el servicio de compra de cartera, mejorande las
condiciones para los asociados, asi como también, ofreciendo convenios para educacién superior y para
proyectos de energia solar y de viajes, en condiciones muy favorables. En igual senfido, trabajamos en
disminuir los gastos de funcionamiento y para el afio 2026.

EJECUCION DE LOS FONDOS SOCIALES.

En este periodo se hizo ejecucion con cargo a los Fondos Sociales por un monto de $581.875.629.06 con los
cuales se financiaron los siguientes programas:

- Otorgamientos de 262 Auxilios Solidarios para atender calamidades relacionadas con problemas
familiares de salud y diferentes calamidades, principalmente, pero también de hechos imprevistos que
demandaron erogaciones econdmicas de los asociados. Importante demanda de ayuda.

- Otorgamiento de 203 Ayudas Educativas por excelencia académica de algin miembro del grupo
bésico familiar del asociado en educacion superior, asi como por excelentes resultados en las pruebas
Saber que realiza el ICFES al final del bachillerato.

- Otorgamiento de un Seguro Exequial con el grupo Recordar para el asociado y miembros de su familia
con cobertura completa en servicios, ampliandose a 3 opciones para grupo de beneficiarios y
osario a perpetuidad en los parques cementerios de Recordar.

- Otorgamiento de un Seguro de Vida que ampara por Invalidez o Muerte a cada asociado per un monto
equivalente al valor de sus aportes. _

- Funcionamiento y Capacitacion a Organismos Directivos y Empleados de la Cooperativa.

Desarrollo de Jornadas de Informacion, Educacion e Integracion Cooperativa con los asociados de Valledupar,
Pueblo bello, San Diego, La Paz, Manaure Cesar, Agustin Codazzi, La Jagua de Ibirico, Chimichagua, Zona
Indigena de La sierra Nevada, El Paso, Sur del Cesar, Becerril, Chiriguana, Curumani. Quedan pendiente
por desarrollar los encuentros de: R

- El Copey, Bosconia, La Loma y Astrea

- Participacion en las Olimpiadas nacionales Deportivas de Fensecoop, en la Ciudad de Armenia,
Quindio con las modalidades de Atletismo, y Mini tejo (12 Deportistas).

- Cootec sufragd los gastos de preparacion Uniformes, Inscripcion, y Transporte y, los deportistas, lo de
alojamiento y alimentacion.

- Felicitamos una vez mas al atleta Edud Pardo Cassiani quien obtuvo para Cootec 2 medallas
de Oro y una de Bronce.

Elaboracidn y otorgamiento de elementos publicitarios a los asociados en general, y en particular,
estimulos a los que promueven efectivamente la afiliacion a nuestra empresa (Afiliar Paga)

«Una empresa al servicio del magisterio y comprometida en la defensa de la edutacione

cooperativa@cootec.net o
i > cooperativacootec@gmail.com | www.cootec.net

314 596 3828 i
cooperativa cootec NIT: 800.250.449-7

Calle 16A No. 19a - 08 e : e 800.250.449-7
Barrio Dangond - Valledupar - Cesar (0] cooteccooperativa Personeria juridica RN 3639-13dic/1994




PJ)Cootec

COOPERATIVA DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION DEL CESAR

COMPORTAMIENTO DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE COOTEC

Teniendo en cuenta las dificultades financieras de cootec, del entorno macroecondémico que se nos
presento en el afio 2025, la significativa tasa de desafiliaciéon de asociados, con unos aportes muy
importantes y asi mismo |a reduccion de la cartera colocada en cootec, podemos decir que los activos y
patrimonios, se redujeron durante la vigencia 2025.

COMPROMISOS ECONOMICOS

A partir de la situacion mencionada, consideramos que los objetivos de la cooperativa en
materia econdémica para el afio 2026 debe orientarse en lo siguiente:

- Aumento en la colocacion de cartera de crédito que permita generar un mayor
ingreso, ya que es esa una de las razones de ser de cootec.

- Disminucion de las desafiliaciones de asociados de cootec, que permltan un mejor
flujo de liquidez.

- Aumento en las partidas destlnadas a beneficios sociales sin romper el equilibrio
presupuestal.

- Aceleracion en la generacion de rentabilidad de la cooperativa que permita un
mayor avance en el restablecimiento de la reserva de aportes.

- Contencion de la cartera .morosa que pueda facilitar a la entidad el manejo de
gastos por deterioro de los créditos colocados.

Nos encontramos con un fenémeno en los 30 afios de existencia de nuestra cooperativa,
nunca se habia dado como es la desafiliacion mensual, de los asociados, los cuales
conllevan a la baja de los ingresos de cootec, se han planteado y utilizado diferentes
estrategias con el fin de contrarrestar el alto numero de desafiliaciones y pocas
afiliaciones, teniendo como respuestas negativas por parte de los asociados
argumentando en diferentes aspectos tales como:

Desvinculacion del magisterio, retiro forzoso, entre otros, ademas otros fenémenos son
los casos de insolvencia y los auto embargos.

Seguimos planteando y utilizando diferentes estrategias para aumentar la base social de
cootec (Base Social 1.003), algunos de los asociados que se desafilian se vuelven ‘a
afiliar.

Este organismo (Consejo De Administracion) como maxima autoridad de cootec, después
de la asamblea, hemos querido organizar a cootec en la parte administrativa y social.
Hemos dado las instrucciones escritas y verbales de las decisiones que ha tomado este
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consejo a la gerencia.
Entre las decisiones tomadas estan:
Que se restrinjan las horas extras de todos los trabajadores.

Los trabajadores cumpliran su horario de trabajo de 08:00 A.M. A 12:00. M. y de 02:00
P.M. A 06:00 P.M. de lunes a viernes, los celadores de lunes a sabados.

Se contratd el sistema de alarma para la vigilancia de cootec con la empresa
PROTECOM LTDA.

En el mes de diciembre el consejo no aprobé el presupuesto 2026, porque no llego a un
acuerdo con los trabajadores sobre el porcentaje del aumento salarial, teniendo en cuenta
la convencion colectiva de los trabajadores de cootec,

En cuanto a los procesos juridicos en la actualidad, cootec presenta algunos procesos
juridicos contra los asociados con cartera morosa por valor de $ 79.077.172, colocados
en 7 procesos, que ya estan ingresando y 8 que estan en liquidacion.

También tenemos el proceso juridico en contra, interpuesto por la arquitecta Omaira
Herrera Miranda quien fue la constructora de la sede fisica de la cooperativa.

Este consejo de administracion le solicito al doctor José Jaime Padilla, abogado que lleva
el proceso en mencién, para que nos diera un informe sobre el estado del proceso, para
el dia 29 de octubre de 2025, quien no se presentd a la reunidn, hasta la fecha no
tenemos ninguna informacién sobre el estado actual del proceso en mencion.

Sefores asambleistas queremos terminar este informe de gestion, invitando a todos los
delegados para que, con su participacion activa, contribuyan al crecimiento de nuestra
cooperativa, especialmente los delegados que por primera vez asisten y participan de
este evento, deseandoles éxitos en su funcién y experiencia de acuerdo con nuestro

estatuto.
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HENRY IleGUEL FELIZZOLA CANO JAVIER S. PALLARES ARRIETA
Presidente Consejo de Administracion Gerente-Coootec
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